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CM S Albifianay Suérez de Lezo en Sevilla. Carmen Moya Sanabria, nuestra entrevistada, atesora
un curriculum notable que le hizo ser la Unica mujer miembro de la Real Academia Sevillana de
Legislacion y Jurisprudencia, y supone “La culminacién de una vida profesional dedicada al
derecho, y en concreto al gercicio dela Abogacia, todo lo cual, aprendi a conocer y amar en la
figurade mi padrey maestro.”. Fue, ademas, la primera profesional que ocupé el vicedecanato en
el Colegio de Abogados de esta andaluzay arbitro, delarecién remozada Cortede Arbitrajedela
Camara de Comercio, Industriay Navegacion de Sevilla. “ En este sentido, al igual que ocurreen
otros sectores, €l arbitraje si ha sido durante muchos afios un mundo exclusivamente de hombres.
No obstante, hoy en dia podemos decir que esa exclusividad ha desapar ecido y somos cada vez mas
las mujeres que estamos inmer sas en este mundo del arbitraje, ” confiesa

A su juicio, la especializacidon es una delas claves que va atener en cuenta CM S Albifianay Suarez
de Lezo paraver lacrisiscomo una oportunidad de negocio. “ Creemos mucho en elloy asi lo vamos
a hacer en el campo dela internacionalizacion empresarial”. Moya indica que“alo largo de 2011 se
han incor porado cinco abogados a nuestr a oficina de Sevilla que han supuesto un notable refuerzo
parala misma habiéndose producido un resultado muy positivo en todos los ambitos. “ Decara a
este aflo hay unas previsiones de crecimiento similares al del pasado afio aunque a pesar del
contexto econdémico hemos incrementado nuestras previsiones. “ Ahora sefiala que en muchos de

1/5


http://www.diariojuridico.com/entrevistas/carmen-moya-directora-cms-albinana-en-sevilla-y-arbitro-la-independencia-e-imparcialidad-de-los-arbitros-es-algo-muy-intangible-que-solo-uno-mismo-puede-garantizar.html
http://www.diariojuridico.com/entrevistas/carmen-moya-directora-cms-albinana-en-sevilla-y-arbitro-la-independencia-e-imparcialidad-de-los-arbitros-es-algo-muy-intangible-que-solo-uno-mismo-puede-garantizar.html
http://www.diariojuridico.com/entrevistas/carmen-moya-directora-cms-albinana-en-sevilla-y-arbitro-la-independencia-e-imparcialidad-de-los-arbitros-es-algo-muy-intangible-que-solo-uno-mismo-puede-garantizar.html
http://www.diariojuridico.com/entrevistas/carmen-moya-directora-cms-albinana-en-sevilla-y-arbitro-la-independencia-e-imparcialidad-de-los-arbitros-es-algo-muy-intangible-que-solo-uno-mismo-puede-garantizar.html/attachment/carmen-moya-225x300

Carmen Moya, directora de CM S Albifiana en Sevillay &rbitro: " Laindependencia e imparcialidad de los érbitros es
by Isanchez - diariojuridico.com - Derecho y Naticias Juridicas - http://www.diariojuridico.com

susclientes nuestros clientes se muestran muy interesados en llevar a cabo procesos de negociacion,
gue son muy similaresen la practica alo que un procedimiento de mediacion es, con € objeto de
poner fin a sus disputas de una forma extrajudicial. “ En nuestra experiencia, €l éxito de estos
procesos de negociacion es elevado, y suponen realmente un ahorro detiempoy dinero”

Maria del Carmen Moya Sanabria, abogada en gercicio y directora del Despacho CM S Albifiana &
Suarez de Lezo en Sevilla, fuelaprimeramujer que accedid Academia Sevillanade Legidlaciony
Jurisprudencia, integrada actualmente por 25 Académicos. El acto de toma de posicién tuvo lugar el
pasado dia 2 de diciembre enel llustre Colegio Notarial de Andalucia, sede de Sevilla, y fue presidido
por el Excelentisimo Sr. D. Pedro Luis Cerrera Contreras, Presidente de la Academia.

Nuestra interlocutora no ocultasu entusiasmo a manifestar que “ para ella este honor supone la
culminacion de su carrera profesional” einsiste en que no hubierasido posible sin sus dos grandes
maestros, su padre, Juan Moya Garcia, que también fue miembro de la Academia, y Angel Olabarria
Téllez anterior Presidente. Agradece también a CMS Albifiana & Suérez de Lezo € reconocimiento que
mostraron cuando en 2009 la incorporaron a su organizacion como responsable de la Oficina de Sevilla.

Por su parte Rafagl Suarez de Lezo, socio co-director de CMS Albifiana & Suarez de Lezo, afirmé que
“para nosotros es un orgullo que uno de los miembros de nuestro Despacho pasen aformar parte dela
Academia Sevillana de Legislacion y Jurisprudencia, destacando ademas que el hecho de ser launica
mujer admitida en la historia tiene mucho mérito” Este despacho espafiol esta presente desde hace 10
anos en la capital andaluza, donde presta asesoramiento de forma recurrente a |as principal es empresas
nacionales e internacional es presentes en Andalucia. Las principales areas de préacticade CMS Albifiana
& Suérez de Lezo en Sevilla son: Derecho Mercantil, Tributario, Procesal, Administrativoy Laboral.

Sr Moya: en este contexto de recesion, ¢qué papel debejugar €l arbitrajey la mediacion para
empresasy abogados?

En € dificil contexto econdmico que vivimos, nuestros clientes tratan de solucionar sus conflictos de la
manera mas rapiday menos costosa posible. Y, en este sentido, €l arbitrgje y la mediacion especialmente,
juegan un papel fundamental.

Aunque las empresas espafiol as han sido siempre recel osas de acudir alos denominados Medios
Alternativo de Resolucion de Disputas (ADR, en sus siglas en Inglés), entre |os que destaca la mediacion,
como digo, en la actualidad, nuestros clientes se muestran muy interesados en llevar a cabo procesos de
negociacion, que son muy similares en la practica alo que un procedimiento de mediacion es, con el
objeto de poner fin a sus disputas de una forma extrgudicial.

En nuestra experiencia, el éxito de estos procesos de negociacion es elevado, y suponen realmente un
ahorro de tiempo y dinero. Asi, sin darse cuenta, las empresas espafiol as se estan familiarizandose cada
vez mas con la mediacion, comprobando sus ventgjas.

Ademas, cuando €l proyecto de “Ley de Mediacion” se tramite de nuevo y se aprueba, ello supondra un
impulso decisivo al desarrollo de la mediacion en Esparia.

¢El arbitraje esun mundo de hombres?... ¢Donde esta la clave para que existan mas mujeres
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arbitros como usted?

El mundo del arbitraje es un reflejo del mundo laboral espafiol. En un hecho que en nuestro pais, la
incorporacion de lamujer al mercado laboral en condiciones de igualdad no se produce hasta fechas
relativamente recientes. En este sentido, a igual que ocurre en otros sectores, €l arbitrgje si hasido
durante muchos afios un mundo exclusivamente de hombres. No obstante, hoy en dia podemos decir que
esa exclusividad ha desaparecido y somos cada vez mas |as mujeres que estamos inmersas en este mundo.

En mi humilde opinion, el trabajo bien hecho esla Unica clave para alcanzar el éxito profesional en
cualquier campo, ya se sea hombre o mujer.

¢Esbueno quelas Cortes Arbitrales apuesten por lista cerrada de arbitros?

Como usted sabe, yo pertenezco a una Corte de Arbitraje que opta precisamente por este sistema de listas
cerradas. En el mundo del arbitraje existe una maxima que dice que “¢el arbitraje es tan bueno como lo son
los arbitros’ y precisamente eso, que |los arbitros sean “buenos’, es o que pretende garantizarse con un
sistema de listas cerradas. Esas listas son elaboradas por expertos en la materia asegurando lainclusion en
las mismas de personas con |os conocimientos necesarios para resolver la controversia, asi como las
debidas garantias de independencia e imparcialidad, fundamentales para el éxito del procedimiento
arbitral.

No obstante, en mi opinion, un sistema de listas abiertas o incluso de inexistencia total de listas puede ser
igualmente bueno. Como gjemplo de ello baste mencionar ala mas prestigiosa institucion arbitral del
mundo, la CClI, que no dispone de sistema de lista alguno.

¢Cual cree que esla mgor manera de garantizar laindependencia delos arbitros en €
procedimiento arbitral?

Laindependencia e imparcialidad de los arbitros es algo muy intangible que slo uno mismo puede
garantizar. Son muchos los intentos que la comunidad arbitral ha realizado paratratar de objetivar aquello
gue supone una merma o pérdida de le debida independencia e imparcialidad sin que haya sido posible
alcanzar unas normas imperativas en este sentido. De entre esos intentos, destaca sin duda las Directrices
delalBA sobre Conflictos de Intereses en el Arbitrgje Internacional que son un estandar cominmente
aceptado y utilizado en el arbitraje anivel mundial pero, como su propio nombre indica, no son mas que
directrices.

En definitiva, en dltimainstancia, sera siempre € propio arbitro el garante de la debida independencia e
imparcialidad.

¢Qué opinion tiene del arbitraje de equidad?
En mi opinion, e arbitrgje de equidad es igual de recomendable que e arbitraje de derecho. Existe un
concepto erréneo del arbitraje de equidad que ha provocado una desconfianza en € mismo. En contra de

lo que pueda pensarse, € arbitraje de equidad no significa que los arbitros ignoren las normas juridicas.

Por el contrario, cuando deciden en equidad, |os arbitros tienden a aplicar €l derecho porque sevead
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mMiSmMOo como justo y equitativo, sin perjuicio de que estén autorizados para mitigar las consecuencias de
la aplicacion de tales normas juridicas. En definitiva, en el arbitraje de equidad €l tribunal decidira con
base en las disposiciones del contrato y de laley que sea aplicable, eliminando aguellas consecuencias
gue sean especialmente injustas para alguna de las partes.

¢cConsidera que es necesario que € arbitro tenga conocimientos legal es?

A mi juicio, los conocimientos legales no siempre son necesarios en un arbitro. Considerando que el
arbitrgje tiene la ventgja de poder crear “un trgje amedida’ pararesolver la controversia, serdla

natural eza de la controversiala que determine cual es sean | as cualidades 0 conocimientos que deba tener
un arbitro. Un arbitraje técnico o de construccién, por ejemplo, pueden requerir arbitros con otro tipo de
conaoci mientos.

Siendo cierto que €l arbitraje comercial es el mas utilizado y que en lamayoria de tales arbitragjes, las
controversias aresolver tienen implicaciones juridicas que haran aconsgjable que |os arbitros tengamos
conocimientos legales, ello no excluye la existencia de otro tipo de arbitrajes o controversias donde tales
conoci mientos no sean necesarios como en el eiemplo indicado..

Colegas suyos sefialan del potencial del Arbitraje en Andalucia ¢Donde esta la clave para que
pueda tener un desarrollo similar al de otrasregiones espariolas?.

El arbitrgje comercial, como su nombre indica, estaligado al comercio, siendo las personas juridicas los
principales usuarios del arbitrgje. Y hoy en dialared industrial y empresarial de Andalucia esta muy por
detras de la existente en otras regiones espariol as.

¢Qué opinion le merece la reforma del Reglamento dela CCl que entraen vigor € 1 deenero de
201272

Lareformadel Reglamento de la CCl persigue dos objetivos. modernizar €l procedimiento arbitral y
reducir el tiempo y €l coste del mismo. Y, en ambos casos, se han incorporado medidas que, en mi
opinién, permitiran su consecucién en la practica. Sin embargo, solo el tiempo dirasi estoy en lo cierto.

Por ultimo, ¢Quélediria a esos colegas suyos que aun recelan del Arbitraje? ¢Cémo les
convenceria para que seintrodujeran en este mundillo extrajudicial ?.

A quienes recelan del mismo sin haber recurrido nuncaa mismo, les animariaa usarlo. A aquéllos que,
por € contrario, recelen del mismo por causa de unamala experiencia, les pediria que pensaran s nunca
han tenido una mala experiencia en un juzgado.

Como he dicho anteriormente en esta entrevista, la calidad del arbitraje depende de la calidad del arbitro,
por €ello, atodos los comparieros, alos que recelan del arbitrge y a quienes son fervientes defensores del
mismo, lesinstaria a ser especialmente cuidadosos a elegir lainstitucion arbitral ala que someterse,
cuando sea €l caso, asi como, sobretodo, al gjercitar el derecho adesignar &rbitro cuando lo tengan.
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